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�ĚƵĐĂƟŽŶ
>Ğ��ŽǀŝĚ�ƌĞĚĠĮŶŝƚ�ůĞ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ƐŽĐŝĠƚĠ�ĂǀĞĐ�ůĂ�ŵŽƌƚ�͗�ů͛ĠĚƵĐĂƟŽŶ�
ĂƵǆ�ƌĠŇĞǆĞƐ�ƐĂŶŝƚĂŝƌĞƐ�Ğƚ�Ě͛ŚǇŐŝğŶĞ�ƐŽŶƚ�ă�ŵĞƩƌĞ�ĂƵ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ĚƵ�Ɖƌŝ-
ŵĂŝƌĞ͘�EĞ�ƉĂƐ�ůĂŝƐƐĞƌ�ĂƵǆ�ŵĠĚŝĂƐ�ĐĞƩĞ�ďĂƐĞ�Ě͛ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ͘
'ĂƌĂŶƟƌ�ůĞ�ĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ůĂ�ƉƌŝƐĞ�ĞŶ�ĐŚĂƌŐĞ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ũĞƵŶĞƐƐĞ�ƋƵŝ�Ɛ͛ĞŶ-
ŐĂŐĞ�ĚĂŶƐ�ĚĞƐ�ĠƚƵĚĞƐ�ůŽŶŐƵĞƐ͘
&ĂŝƌĞ�ĚĞ�ů͛ŚŝƐƚŽŝƌĞ�ƵŶĞ�ĨŽƌĐĞ�ƉŽƵƌ�ů Ă͛ǀĞŶŝƌ�ĞŶ�ůĂ�ƌĞŵĞƩĂŶƚ�ĂƵ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�
ĚƵ�ďĂĐĐĂůĂƵƌĠĂƚ�Ğƚ�ĚğƐ�ůĞ�ƉƌŝŵĂŝƌĞ͘��ŶƐĞŝŐŶĞƌ�ůĂ�ƚŚĠŽůŽŐŝĞ�ĂƵ�ŵġŵĞ�ƟƚƌĞ�
ƋƵĞ�ůĞƐ�ŵĂƚŚƐ�Ğƚ�ůĞ�ĨƌĂŶĕĂŝƐ�ĚğƐ�ůĞ�ƉƌŝŵĂŝƌĞ͘
&ĂŝƌĞ� ĠŵĞƌŐĞƌ� ƵŶĞ� ĠůŝƚĞ� ƐƉŽƌƟǀĞ� Ğƚ� ĂƌƟƐƟƋƵĞ� ůŽĐĂů� ĞŶ� ĐƌĠĂŶƚ� ů �͛ƐƐŽ-
ĐŝĂƟŽŶ͕� ă� KďũĞƚ� ^ƉŽƌƟĨ� Ğƚ� �ƌƟƐƟƋƵĞ� ZĠŐŝŽŶĂůĞ� ĚĂŶƐ� ĐŚĂƋƵĞ� ZĠŐŝŽŶ͕�
ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĂŶƚ� ĮŶĂŶĐŝğƌĞŵĞŶƚ� ŶŽƚƌĞ� ũĞƵŶĞƐƐĞ� ũƵƐƋƵ͛ă� ůĂ� ƌĠƵƐƐŝƚĞ͘ 
KďũĞĐƟĨ�͗�Ɛ͛ĂƵƚŽ�ƌĞĮŶĂŶĐĞƌ͘

^ŽĐŝĂů�Ğƚ�^ĂŶƚĠ
�ƌĠĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�'W��ͨ'ĂƌĂŶƟĞ�ĚƵ�WŽƵǀŽŝƌ�ĚΖ�ĐŚĂƚƐͩ�ĞŶ�ƉĞƌŵĞƩĂŶƚ�ůΖƵƟůŝ-
ƐĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ��ĂƌƚĞ�sŝƚĂůĞ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ďĞƐŽŝŶƐ�ĞƐƐĞŶƟĞůƐ͕�ůĞƐ�ĨĂĐƚƵƌĞƐ�ĚΖĠŶĞƌŐŝĞ�
Ğƚ�ĚĞ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ͕�ƌĞŵƉůĂĕĂŶƚ�ƚŽƵƐ� ůĞƐ�ĐŚğƋƵĞƐ��ŶĞƌŐŝĞ͕�dƌĂŶƐƉŽƌƚ�Ğƚ��ůŝ-
ŵĞŶƚĂŝƌĞƐ͕�ƋƵĞů�ƋƵĞ�ƐŽŝƚ�ůĞ�ŶŝǀĞĂƵ�ĚĞ�ƌĞǀĞŶƵ͘
ZĞŶĚƌĞ�ůĂ�ůŝďĞƌƚĠ�ĚĞ�ĐŝƌĐƵůĞƌ�ĚĞ�Ɛ͛ĞǆƉƌŝŵĞƌ�ŶŽŶ�ŶĠŐŽĐŝĂďůĞ�Ğƚ�ŝŶĂůŝĠŶĂďůĞ�
ĚĂŶƐ�ůĞ�ƚĞŵƉƐ͘�WĞƌŵĞƩƌĞ�ĂƵǆ�ĂƐƐĞŵďůĠĞƐ�ZĠŐŝŽŶĂůĞƐ�ĚĞ�ĚĞŵĂŶĚĞƌ�ĚĞƐ�
ĚĠůĂŝƐ�Ě͛ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ŽƵ�Ě͛ŝŶǀĂůŝĚĞƌ�ĚĞƐ�ůŽŝƐ�Ɛŝ�ĞůůĞƐ�ũƵŐĞŶƚ�ŶŽŶ�ĂĚĂƉƚĠĞƐ�
ă�ůĞƵƌƐ�ZĠŐŝŽŶ�ŽƵ�ŝŶŝƋƵĞ�ŚƵŵĂŝŶĞŵĞŶƚ͘
ZĞĐŽŶŶĂŠƚƌĞ�ůĞ�ƚƌĂǀĂŝů�ĚĞƐ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĞŶ�ĐƌĠĂŶƚ�ƵŶ�ƐĂůĂŝƌĞ�ƉĂƌĞŶƚĂů�ŝŶĚĞǆĠ�
ƐƵƌ�ůĞ�ŶŽŵďƌĞ�Ě͛ĞŶĨĂŶƚƐ�;ƌĠŵƵŶĠƌĂƟŽŶ�ůŝŵŝƚĠĞ�ă�ϯ�ĞŶĨĂŶƚƐͿ͘
�ũƵƐƚĞƌ�ůĞ�ƐĂůĂŝƌĞ�ĚĞƐ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĂŝƌĞƐ�ĚĞ�ŵĠƚƌŽƉŽůĞ�ĚĞ�Ϯϱ�ă�ϯϱ�й�ƐƵƌ�ůĞ�
ŵŽĚğůĞ�ĚĞ�ů͛ŽƵƚƌĞͲŵĞƌ�ĐƌĠĞƌ�ů͛ĠŐĂůŝƚĠ�ƌĠĞůůĞ͘�&ĂŝƌĞ�ĚŝƐƉĂƌĂŠƚƌĞ�ůĂ�ƌĞŶŐĂŝŶĞ�
ĐŽŶƐŝƐƚĂŶƚ�ă�ĨĂŝƌĞ�ĐƌŽŝƌĞ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĂŝƌĞƐ�Ě͛ŽƵƚƌĞͲŵĞƌ�ƐĞƌĂŝĞŶƚ�ĚĞƐ�
ƉƌŝǀŝůĠŐŝĠƐ͘
/ŶĐŝƚĞƌ�ůĞƐ�ĨĂŵŝůůĞƐ�ă�ŐĂƌĚĞƌ�ůĞƐ�ͨ�ŐƌĂŵŽƵŶĞƐ�ͩ�ă�ůĂ�ŵĂŝƐŽŶ�ĞŶ�ůĞƵƌ�ƌĞ-
ĚŝƐƚƌŝďƵĂŶƚ�ůĞ�ďƵĚŐĞƚ�ĂĐĐŽƌĚĠ�ĂƵǆ��ƉŚĂĚ͘�KďũĞĐƟĨ�͗�Kīƌŝƌ�ƵŶĞ�ĮŶ�ĚĞ�ǀŝĞ�
ŚĞƵƌĞƵƐĞ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ĨĂŵŝůůĞ�ĂƵ�ƉůƵƐ�ŐƌĂŶĚ�ŶŽŵďƌĞ�ĚĞ�ͨ�ŐƌĂŵŽƵŶĞƐ�ͩ͘
ZĞĚŽŶŶĞƌ�ă�ůĂ��'^^�ƐŽŶ�ƌƀůĞ�ĚĞ�ƐĠĐƵƌŝƚĠ�ƐŽĐŝĂůĞ�ĞŶ�ƌĞŵďŽƵƌƐĂŶƚ�ƚŽƵƚĞƐ�
ůĞƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ůŝĠĞƐ�ă�ůĂ�ƐĂŶƚĠ�ƉŚǇƐŝƋƵĞ�Ğƚ�ŵĞŶƚĂůĞ�ĚĞƐ�&ƌĂŶĕĂŝƐ͕�ƐĂŶƐ�ůŝŵŝ-
ƚĂƟŽŶ͘�WƌŝƐĞ�ĞŶ�ĐŚĂƌŐĞ�ĚĞ�ůĂ�ŵĠĚĞĐŝŶĞ�ĚŽƵĐĞ�ƋƵĞ�ĐĞ�ƐŽŝƚ�ĂƵ�ŶŝǀĞĂƵ�ĚĞƐ�
ƉƌĂƟĐŝĞŶƐ͕�ƋƵĞ�ĚĞƐ�ƉƌŽĚƵŝƚƐ͘
�ƌĠĞƌ�ĚĞƐ�ďƌŝŐĂĚĞƐ�Ě͛ĂƐƐŝƐƚĂŶƚĞƐ�ƐŽĐŝĂůĞƐ�ŵŽďŝůĞƐ�ƉŽƵƌ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞƌ�ůĞƐ�
ĨĂŵŝůůĞƐ�ĚĂŶƐ�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƵƌƐ�ĚĠŵĂƌĐŚĞƐ�ĨĂŝƐĂŶƚ�ǀĂůŽŝƌ�ůĞƵƌƐ�ĚƌŽŝƚƐ͘�
>ŝŵŝƚĞƌ�ůĞ�ĐŽƸƚ�ĚĞƐ�ƚĂǆĞƐ�ĨŽŶĐŝğƌĞƐ�ĂƵ�Ɖƌŝǆ�Ě͛ƵŶ�ŵŽŝƐ�ĚĞ�ůŽǇĞƌ�ŵĂǆŝŵƵŵ�
ŵŽǇĞŶ�ĚƵ�ŵĂƌĐŚĠ�ĚƵ�ƐĞĐƚĞƵƌ�ĂĮŶ�ĚĞ�ƉƌŽƚĠŐĞƌ�ůĞƐ�ƉĞƟƚƐ�ƉƌŽƉƌŝĠƚĂŝƌĞƐ͘

�ĐŽŶŽŵŝĞ�Ğƚ�sŝĞ�WŽůŝƟƋƵĞ
DŽĚŝĮĐĂƟŽŶ�ĚƵ��ŽĚĞ��ůĞĐƚŽƌĂů�ĞŶ�ǀƵ�Ě͛ĞŵƉĞĐŚĞƌ�ůĂ�ĨƌĂƵĚĞ�ŵĂƐƐŝǀĞ�ƉĂƌ�
ůĞƐ�ƉĂƌƟƐ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�ĚĠƚĞŶĂŶƚƐ�ůĞƐ�ĂƉƉĂƌĞŝůƐ�ŵƵŶŝĐŝƉĂƵǆ�ĞŶ�ƌĞŶĚĂŶƚ�ŶƵů�
ůĞƐ�ĚŽƵďůĞƐ�ďƵůůĞƟŶƐ�ĚĞ�ĨĂĐŽŶ�ĂƵƚŽŵĂƟƋƵĞ͘
'ĠŶĠƌĂůŝƐĂƟŽŶ�ĚƵ�Ɖƌġƚ�'ĂƌĂŶƟĞ�ƉĂƌ� ůĞƐ� ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ� ůĞ� W's�Z�� ;ϱϬϬϬ�
ĞƵƌŽƐ�ƉĂƌ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶͿ͘�Wƌġƚ�ŐĂƌĂŶƟ�ƉĂƌ�ůĂ�sŝůůĞ͕�ůĞ��ĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚ͕�ůĂ�ZĠŐŝŽŶ�
Ğƚ�ů͛�ƚĂƚ�ƉŽƵƌ�ƐŽƵƚĞŶŝƌ�ůĞƐ�ũĞƵŶĞƐ�ƋƵŝ�ĚĠŵĂƌƌĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ǀŝĞ�ĂĐƟǀĞ�ĂǀĞĐ�
ƵŶ�ƉƌŽũĞƚ�ĞŶƚƌĞƉƌĞŶĞƵƌŝĂů͘�'ĂƌĂŶƟĞ�Ě͛ĞŵƉůŽŝ�ĚĂŶƐ�ƵŶĞ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶ�ĞŶ�ĐĂƐ�

Ě Ă͛ďĂŶĚŽŶ�ĂƵ�ďŽƵƚ�ĚĞ�ϱ�ĂŶƐ͘�KďũĞĐƟĨ� ͗�ĐƌĠĞƌ�ƵŶĞ�ĐƵůƚƵƌĞ�ĞŶƚƌĞƉƌĞŶĞƵ-
ƌŝĂůĞ͕�ĨĂŝƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ZĠƵŶŝŽŶ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�&ƌĂŶĐĞ�ƵŶ�ƉĞƵƉůĞ�Ě͛ĞŶƚƌĞƉƌĞŶĞƵƌƐ�Ŷ Ă͛ƚ-
ƚĞŶĚĂŶƚ�ƌŝĞŶ�ĚĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ͘
WƌŽƚĠŐĞƌ� ůĞ� ƐĂǀŽŝƌͲĨĂŝƌĞ� ůŽĐĂů� ĞŶ� ƌĠƐĞƌǀĂŶƚ� ůĞƐ� ĐŽŶƐƵůƚĂƟŽŶƐ� Ğƚ� ĂƉ-
ƉĞůƐĚ͛ŽīƌĞƐ� ĚĞƐ� ĐŽůůĞĐƟǀŝƚĠƐ� ĂƵǆ� ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ� ĚĞ� ƉƌŽǆŝŵŝƚĠ� ĂĮŶ� Ě͛ĠǀŝƚĞƌ�
ĚĞƐ�ĂďĞƌƌĂƟŽŶƐ�ĂĐƚƵĞůůĞƐ�ƋƵŝ�ƉĞƌŵĞƩĞŶƚ�ă�ĚĞƐ�ŐƌŽƵƉĞƐ�ĚĞ�ϭϬϬ�ŵŝůůŝĂƌĚƐ�
ĚĞ� ��� Ě͛ŽďƚĞŶŝƌ� ĚĞƐ�ŵĂƌĐŚĠƐ� ƉƵďůŝĐƐ� ĚĞ� ϭϬ� ϬϬϬ� Φ� ĚŽŶƚ� ůĞ� ƐĂǀŽŝƌͲĨĂŝƌĞ�
ĞǆŝƐƚĞ�ůŽĐĂůĞŵĞŶƚ͘��ǀŝƚĞƌ�ĚĞ�ŵĞƩƌĞ�ĞŶ�ĐŽŶĐƵƌƌĞŶĐĞ�ůĞ�ůŝŽŶ�ĨĂĐĞ�ĂƵ�ZŽǇĂů�
�ŽƵƌďŽŶ͘��ŚĂĐƵŶ�ƐĂ�ŐĂŵĞůůĞ�͊
^ƵƉƉƌŝŵĞƌ� ůĂ� ƌĞůĂƟŽŶ� ŝŶĐĞƐƚƵĞƵƐĞ� ĞŶƚƌĞ� ůĞ� ƉŽůŝƟƋƵĞ�Ğƚ� ůĞƐ� ĚŝƌŝŐĞĂŶƚƐ�
ĚĞƐ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ�ŵŽŶĚŝĂůŝƐĠĞƐ�ĮŶĂŶĐŝĂƌŝƐĠĞƐ͕�ĚŽŶƚ�ůĞ�ƐĞƵů�ŽďũĞĐƟĨ�ĞƐƚ�ĚĞ�
ĨĂŝƌĞ�ĚĞƐ�ĚŝǀŝĚĞŶĚĞƐ͕�ŵŝĞƵǆ�ĞŶĐĂĚƌĞƌ�ůĞ�ůŽďďǇŝŶŐ͘�
�ŽŶƚƌƀůĞƌ� ůĞƐ� ŝĚĠŽůŽŐŝĞƐ�ĞŶ�ǀŽŐƵĞ�ƉƌƀŶĂŶƚ� ůĞ�ƐĠƉĂƌĂƟƐŵĞ�ĐŽŵŵƵŶĂƵ-
ƚĂŝƌĞ�ĚĞ�ů͛ŝŶƚĠƌŝĞƵƌ�ĐŽŵŵĞ�ů͛ŝƐůĂŵŝƐŵĞ͕�ůĞ�ŶŽŝƌŝƐŵĞ͕�ůĞ�ĮŶĂŶĐŝĂƌŝƐŵĞ͕�ů͛Ğǆ-
ƚƌĠŵŝƐŵĞ�ĚĞ�ĚƌŽŝƚĞ͕�ĞŶ� ůĞƐ�ĐŚĂƉĞĂƵƚĂŶƚ�ƉĂƌ� ůĞƐ� ŝĚĠŽůŽŐŝĞƐ�,ƵŵĂŶŝƐŵĞ�
Ğƚ�ĐƌĠŽůŝƐŵĞ͘
�ƌĠĂƟŽŶ�Ě͛ƵŶ�ŵŝŶŝƐƚğƌĞ�ĚĞ�ůĂ�&ƌĂŶĐƌĠŽƉŚŽŶŝĞ�ƉŽƵƌ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞƌ�ůĂ�ZĠ-
ƵŶŝŽŶŝƐĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�&ƌĂŶĐĞ͘
&ĂǀŽƌŝƐĞƌ� ůĞ� ĐĂƉŝƚĂůŝƐŵĞ� ǀĞƌƚ� ĞŶ� ƉƌĂƟƋƵĂŶƚ� ƵŶĞ� ƉŽůŝƟƋƵĞ� ƉĞƌŵĞƩĂŶƚ�
ĚĞ�ƟƌĞƌ�ƉƌŽĮƚ�ĚĞƐ�ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚƐ�ă�ůŽŶŐ�ƚĞƌŵĞ�ƉƌŽƚĠŐĞĂŶƚ�ů͛ĞŶǀŝƌŽŶŶĞ-
ŵĞŶƚ͘
�ƌĠĞƌ� ůĂ� ƌŝĐŚĞƐƐĞ�Ğƚ� ů͛ŝŶĚĠƉĞŶĚĂŶĐĞ�ĮŶĂŶĐŝğƌĞ� ĞŶ�ŵĞƩĂŶƚ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ� ůĂ�
�ĂŶƋƵĞ�,ƵŵĂŶŝƐƚĞ��ĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚĂůĞ�Ğƚ�ZĠŐŝŽŶĂůĞ͘
ZĞŶĚƌĞ�ůĞ�ĐĂƉŝƚĂůŝƐŵĞ�ĠƋƵŝƚĂďůĞ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ZĠƵŶŝŽŶŶĂŝƐ͘
>ŝďĠƌĞƌ�ůĞƐ�ƉůĂĐĞƐ�ĚĞ�ƉƌŝƐŽŶ�ĞŶ�ƌĞŶĨŽƌĕĂŶƚ�ůĞ�ĐŽŶƚƌƀůĞ�ũƵĚŝĐŝĂŝƌĞ͕�ŐĠŶĠƌĂ-
ůŝƐĞƌ�ůĞ�ďƌĂĐĞůĞƚ�ĠůĞĐƚƌŽŶŝƋƵĞ�Ğƚ�ůĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ�Ě͛ŝŶƚĠƌġƚƐ�ŐĠŶĠƌĂƵǆ͘�KƌŝĞŶƚĞƌ�
ůĞƐ�ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚƐ�ǀĞƌƐ�ůĂ�ƉƌĠǀĞŶƟŽŶ͘�
�ĠǀĞůŽƉƉĞƌ�ƵŶ�ŶŝǀĞĂƵ�Ě͛ĂŵďŝƟŽŶ�ĚĞ�ƐŽƌƚĞ�ƋƵĞ�ůĞƐ��ůŝƚĞƐ�ĂŝĞŶƚ�ůĂ�ŵġŵĞ�
ĂŵďŝƟŽŶ�ƋƵ͛ŝůƐ�ŽŶƚ�ƉŽƵƌ�ĞƵǆ�Ğƚ� ůĞƵƌƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ�ƋƵĞ�ƉŽƵƌ� ůĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ�ĚĞƐ�
ĂƵƚƌĞƐ͘�
>ŝďĠƌĞƌ�ůĂ�ƉƌĞƐƐĞ�ĚĞ�ů͛ĠĐŽŶŽŵŝĞ�ĚĞ�ŵĂƌĐŚĠ�ĞŶ�ŽĐƚƌŽǇĂŶƚ�ƵŶĞ�^ƵďǀĞŶƟŽŶ�
ĠƋƵŝǀĂůĞŶƚĞ�ĂƵ�ďƵĚŐĞƚ�ĚĞ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ĐŚĂƋƵĞ�ŽƌŐĂŶĞ�ĚĞ�ƉƌĞƐƐĞ͘
/ŶƐƚĂůůĞƌ� ůĂ�ƌĞƐƉŝƌĂƟŽŶ�ĚĠŵŽĐƌĂƟƋƵĞ�ĞŶ� ůŝŵŝƚĂŶƚ� ůĂ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂƟŽŶ�ĚĞƐ�
ĠůƵƐ�ă�ϯ�ĨŽŝƐ�ŵĂǆŝŵƵŵ͘��ĠŵŝƐƐŝŽŶ�ĚĞƐ�ĚĠƉƵƚĠƐ͕�ƐĠŶĂƚĞƵƌƐ�Ğƚ�ƉƌĠƐŝĚĞŶƚƐ�
ĚĞ�ƌĠŐŝŽŶƐ�ĂǀĂŶƚ�ĚĞ�ƐĞ�ƉƌĠƐĞŶƚĞƌ�ă�ƵŶĞ�ŶŽƵǀĞůůĞ�ĠůĞĐƟŽŶ͘

/ĚĞŶƟƚĠ
>ĞƐ�ĠůƵƐ�ĚĞ�ůĂ�ƌĠƉƵďůŝƋƵĞ�ĨƌĂŶĕĂŝƐĞ�ĚŽŝǀĞŶƚ�ƉŽƐƐĠĚĞƌ�ƵŶŝƋƵĞŵĞŶƚ�ůĂ�ŶĂ-
ƟŽŶĂůŝƚĠ�ĨƌĂŶĕĂŝƐĞ͕�ƵŶĞ�ĨŽŝƐ�ĠůƵƐ�ŝůƐ�ĚŽŝǀĞŶƚ�ĂďĂŶĚŽŶŶĞƌ�ůĂ�ĚŽƵďůĞ�ŶĂƟŽ-
ŶĂůŝƚĠ�ĂƵ�ƉƌŽĮƚ�ĚĞ�ůĂ�&ƌĂŶĕĂŝƐĞ�ĂǀĂŶƚ�ϲ�ŵŽŝƐ�ƐŽƵƐ�ƉĞŝŶĞ�Ě͛ġƚƌĞ�ĚĠŵŝƐ�ĚĞ�
ůĞƵƌ�ĨŽŶĐƟŽŶ͘

^ŝŵƉůŝĮĐĂƟŽŶ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ�
^ƵƉƉƌĞƐƐŝŽŶƐ�ĚĞƐ�ƚĂǆĞƐ�Ğƚ�ŝŵƉƀƚƐ�ƌĞŵƉůĂĐĠƐ�ƉĂƌ�ƵŶĞ�d���ŐůŽͲ
ďĂůĞ�dĂǆĞ�ƐƵƌ��ŚŝīƌĞ�ĚΖ�īĂŝƌĞ�͕�ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ƋƵŝƩĠ�ůĞ�ŵŽŶĚĞ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐ-
ƟŽŶ͘�KŶ�ƐΖĂĚĂƉƚĞ�ă� ůĂ� ƌŝĐŚĞƐƐĞ�ĐƌĠĠĞ�ƉĂƌ� ůĂ�ĐŽŶƐŽŵŵĂƟŽŶ�ƋƵŝ�ĮŶĂŶĐĞ�
ůΖ�ƚĂƚ͘� >Ğ�ŵġŵĞ� ŝŵƉƀƚ�ƉŽƵƌ� ůΖ/^� Ğƚ� ůΖ/Z͕� ĂĮŶ�ĚĞ� ĐƌĠĞƌ� ůΖĠŐĂůŝƚĠ�ĞŶƚƌĞ� ůĞƐ�
ŝŶĚŝǀŝĚƵĞůƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ƐŽĐŝĠƚĠƐ�ƋƵĞůƋƵĞ�ƐŽŝƚ�ůĂ�ƚĂŝůůĞ͘




